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1 Revisorernas redogorelse for 2022

Revisionen har utforts i enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
Regionens revisionsreglemente. Det innebir att all verksamhet har ingatt 1 granskningen.
Granskningen syftade till att bedéma om verksamheterna skots pa ett dandamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, om rikenskaperna ar rittvisande och om den interna
kontrollen som sker inom Region Blekinge ar tillricklig.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullmaktige underlag for ansvarsprévning. Under det
I6pande verksamhetsaret har revisorerna aterkopplat resultatet av genomfoérda granskningar till dem
som blivit granskade. Resultatet av djupgranskningar har fortlépande 6verlimnats till
Regionfullmaktige.

Revisionen har genomforts 1 enlighet med den faststillda revisionsplanen f6r 2022 och omfattar
Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvardsnimnden, Tandvardsnamnden, Trafikndmnden, Regionala
utvecklingsnimnden, Kultur- och bildningsnimnden, Patientnimnden och Samverkansnimnden.
Enligt 11 kapitlet 2 § kommunallagen granskades dven den av Regionen upprittade delarsrapporten
per 2022-08-31. Revisorernas bedémning av deldrsrapporten bifogades rapporten da den
behandlades av Regionfullmaktige.

2 Granskningens inriktning och resultat

Vi har granskat styrelsens och nimndernas verksamhet i den omfattning som vi anser uppfyller
kommunallagen och god revisionssed. Granskningsinsatserna har planerats med utgangspunkt i
genomford riskanalys. Utifran riskanalysen har ett antal prioriterade granskningsomraden
framkommit vilka har dokumenterats i en revisionsplanering for 2022. Planeringen har f6ljts under
aret.

For att mojliggora en effektiv granskning har de fortroendevalda revisorerna fordelat olika
bevakningsomraden mellan sig. Revisorernas arbete och iakttagelser har redovisats vid revisionens
moten.

3 Arlig granskning

3.1 Grundlaggande granskning och dialogmote

Revisorerna har tagit del av protokoll, verksamhetsplaner, uppfoljningar och interna kontrollplaner.
Revisorerna har genomfort dialogméten med samtliga nimnder och styrelser samt ledande
tjdnstepersoner i samband med delarsbokslut och arsbokslut.
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3.2 Fordjupade granskningar

Lopande under dret har resultatet av férdjupade granskningar inom forvaltningsrevisionen
formedlats till fullmiktiges ledamoter genom upprittade rapporter. Rapporterna har dven tillstallts
respektive styrelse/nimnd for yttrande och dtgirder. Foljande granskningar har genomforts:

— Granskning av regionala utvecklingsnimndens handlidggning av projektmedel och féretagsstod
— Granskning av samverkan avseende barn och ungas psykiska ohilsa

— Granskning av omstillningen till en god och nira vard

— Granskning av forutsittningar for ledarskap

— Granskning av offentlighetsprincipens tillimpning

— Granskning av avvikelsehantering inom hilso- och sjukvarden

— Oversiktlig granskning av kompetensférsérjning inom primirvarden

— Uppfoljning av granskningar genomforda 2020

— Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2022-08-31

— Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31

Nedan foljer revisorernas bedomning av respektive granskning. For utforlig redogorelse av resultatet
hinvisas till respektive rapport. Rapporterna har kontinuerligt delgivits fullmiktige och finns dven
tillgdngliga pa Regionens hemsida.

3.2.1 Granskning av regionala utvecklingsnamndens handlaggning av projektmedel och
foretagsstod

Syftet med granskningen har varit att ge underlag for att kunna beddma om regionala
utvecklingsnimndens beredning, beslut och uppféljning av ekonomiskt stod 1 olika former ar
tillricklig och dndamalsenlig. Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ér att
regionala utvecklingsnimndens beredning, beslut och uppféljning av ekonomiskt stod i olika former
till viss del dr tillricklig och dndamalsenlig. Vi bedémer att nimnden delvis utévar en tillricklig
styrning av de stod nimnden handlidgger genom den regionala utvecklingsstrategin, verksamhetsplan
samt andra styrdokument. Vi bedémer dock att det saknas stédjande dokument i form av en
dokumenterad politisk viljeriktning. Var bedomning ér vidare att det pa en 6vergripande niva inte i
tillricklig utstrickning finns dokumenterade rutinbeskrivningar f6r beredningsprocessen for samtliga
stodformer och for vilka kvalitetssakringsmoment som ska inga. For att sikerstilla en korrekt och
likformad handldggning anser vi att nimnden bar dokumentera processerna.

Vi bedomer att nimnden bor sikerstilla att delegationsordningen efterlevs gillande att
avdelningschef ska fatta beslut om rekvisitioner av 1:1-medel. Vi bedémer att beslut om utbetalning
bor inrittas 1 delegationsordningen, samt att processen for att bedéma ansékan om utbetalning bor
dokumenteras for att kvalitetssikra bedomningen. Vi bedémer att regionen delvis uppfyller
férordningarnas krav om att regionen ska svara f6r uppfoljningen av stddirendet och utéva tillsyn
over att stodet utnyttjas for det avsedda dndamalet. Det saknas dokumenterade rutiner som
sdkerstaller att en tillricklig uppfoljning och tillsyn genomférs och dokumenteras. Var uppfattning ar
att det finns en medvetenhet kring risker med jav och oberoende 1 bidragshanteringen och att en
riktlinje tagits fram for att minska riskerna. Dock anser vi att det finns risker gillande hanteringen av
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interna projekt som inte atgirdats. Var bedémning idr att nimnden bor vidareutveckla arbetet med
att sikerstilla oberoende inom beredningen och beslutsfattandet av interna projektansékningar.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi den regionala utvecklingsnamnden att:

e Sikerstilla att avdelningens arbete med att bereda ansékningar om stéd och utbetalningar
dokumenteras i rutindokument och processbeskrivningar, for att skapa tydligare transparens
kring det arbete som gors och sikerstilla likformad hantering.

e Ta fram dokumenterade rutiner f6r hur uppféljning under insatsens gang ska ske, som
siakerstaller att en tillracklig uppfoljning och tillsyn gors och dokumenteras i enlighet med
torordningarna. Utformandet av uppfoljningen bor ske utifrin en riskanalys av den enskilda
insatsen.

e Ta fram en struktur, baserad pa en riskanalys, for urval av vilka drenden som aterrapporteras
muntligt i nimnden.

e Sikerstall att delegationsordningen efterlevs gillande beslut om rekvisitioner, samt fértydliga
roller och mandat gillande att fatta beslut om utbetalningar.

e Vidareutveckla arbetet med att sdkerstilla oberoende inom beredningen och beslutsfattandet
av interna projektansokningar, genom atgarder som reducerar risken for jav och opartisk
hantering av drendena.

e Opvervig en separat dokumenterad berednings- och beslutsprocess for drenden dir regionen
sjalv dr stddmottagare.

e Sikerstall att protokoll formuleras korrekt och att ritt tjinstepersoner féredrar sina
beslutsunderlag f6r nimnden.

3.2.2 Granskning av samverkan avseende barn och ungas psykiska ohalsa

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna i Region Blekinge ett underlag f6r att bedéma
om det finns andamalsenliga former f6r samverkan avseende barn och unga med psykisk ohilsa.
Vir sammanfattande bedémning utifrin granskningens syfte dr att samverkan kring barn och unga
med psykisk ohilsa kan utvecklas och forbattras, bide inom regionen och mellan regionen och
kommunerna.

Vi bedomer att det finns en god formell struktur f6r samverkan avseende barn och unga i Blekinge.
Vi anser dock att uppfoljning av samverkansinsatserna inte sker pa ett systematiskt vis, varken 1
tjanstepersonsgrupperingarna i ledningssystemet eller i hilso- och sjukvardsnimnden. Vi bedémer
darfor att uppfoljningen av hur samverkan mellan parterna och inom regionen avseende gruppen
barn och unga kan utvecklas. Det finns ett upprittat linsévergripande samverkansavtal som
beskriver regionens och kommunernas ansvar gentemot barn och unga. Utifran det som
framkommit i granskningen anser vi dock att ansvarsfordelningen mellan kommunerna och regionen
inte ar tillrickligt tydliggjord, trots avtalets bestimmelser. Var bedomning dr darfor att avtalet inte i
tillricklig utstrickning ir styrande i arbetet kring samverkan med barn och unga. Aven for
primarvarden och den specialiserade varden finns ett samverkansavtal som beskriver
vardverksamheternas ansvar gentemot barn och unga med psykisk ohilsa. Samverkansavtalet har
dock inte reviderats och anpassats till regionens nuvarande organisation, vilket vi anser vara
visentligt for att avtalet ska vara vigledande i det vardagliga arbetet. Vi anser dven att systematisk
utvirdering av avtalets efterlevnad ar viktigt for att sakerstilla att ansvarsférdelningen tydliggors och
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efterlevs. Region Blekinge har upprittade rutiner och mallar f6r arbetet med SIP. Av det som
framkommit i var granskning bedémer vi dock att det finns anledning att se 6ver arbetet med SIP
for att sakerstilla att det finns ett gemensamt implementerat arbetssatt for att sakerstélla SIP
genomfors. Vad giller avvikelsehanteringen bedomer vi att det finns goda rutiner for
avvikelserapportering i Region Blekinge. Vi anser dock att medvetenheten om vikten av att
rapportera in avvikelser kan forbittras.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar hilso- och sjukvardsnimnden att:

e Sikerstilla att framtida samverkansavtal tydliggor ansvarstordelning mellan regionen och
kommunerna samt mellan regionens olika vardnivaer.

e Sikerstilla att samtliga berérda ér vil informerade om vid tidpunkten gallande
samverkansavtal samt att avtalets ansvarsférdelning dr accepterat och tillimpat.

e Lopande f6lja upp hur samverkan kring barn och unga med psykisk ohilsa fungerar och ta
initiativ inom de omraden som uppféljningen identifierar som mindre valfungerande.

e  Uppdra at LSVO att mer aktivt sjilva genomfora uppfoljningar och utvirderingar av bade
samverkan, avtal och regionens insatser for barn och unga med psykisk ohilsa.

e Uppdra LSVO att aktivt driva det utvecklings- och férbittringsarbete som pabérjats inom
omradet barn och unga 1 syfte att sakerstilla att arbetet inte f6rdrojs.

3.2.3 Granskning av omstallningen till en god och nara vard

Syftet med granskningen har varit att beskriva och bedoma om Region Blekingens arbete med
omstillningen till god och nira vird dr andamalsenligt. Vir sammanfattande bedomning utifrin
granskningens syfte dr att det finns ett behov av att samordna, strukturera och tidsitta arbetet med
omstillningen till god och nira vird i Region Blekinge for att tydliggéra och effektivisera arbetet.
Landstingsfullmiktige antog ar 2016 en programplan fér framtidens halso- och sjukvird.
Programplanen faststiller regionens malbild f6r omstillningsarbetet och innehaller tre strategier for
hur varden ska anpassas. Som komplement till programplanen antog landstingsstyrelsen i Blekinge
aven tre inriktningsbeslut som konkretiserar de strategier som angetts i programplanen. Utifran det
som framkommit i granskningen sa har arbetet med framtidens hilso- och sjukvard, sa som det
beskrivs 1 programplanen, avstannat efter en omorganisation av hilso- och sjukvardsférvaltningen i
samband med regionbildningen ar 2019. Vi bedémer saledes att det idag saknas en tydlig
overgripande plan f6r omstillningsarbetet.

Omstillningen till god och nira vard beskrivs idag ske 1 den ordinarie styrningen i form av insatser
som anges i regionens regionplaner och hailso- och sjukvirdsnimndens verksamhetsplaner, samt i
form av andra utvecklingsarbeten. I hilso- och sjukvardsnimndens verksamhetsplan f6r 2022 anges
flertalet planerade insatser som kan hirledas till omstillningen till god och nira vard. Vir bedomning
ar darfor att det sker insatser och utvecklingsaktiviteter som ligger i linje med en omstillning till god
och nira vard, men att det inte sker utifran en systematisk styrning och uppféljning pa politisk niva,
utan frimst utifrin enskilda verksamheters egna ambitioner. Det saknas en tydlighet i hur
omstillningsarbetet fortgar, samt hur tidplanen och ansvarsférdelningen ser ut. Vi anser darfor att
det finns ett behov av att samordna de insatser som genomfors och pa sa sitt tydliggora
omstillningsarbetet i sin helhet, bade pa verksamhetsniva och pa politisk niva.

Region Blekinge koordinerar omstillningsarbetet med linets kommuner i det linsvergripande
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samverkansorganet Ledningssamverkan Vard och Omsorg (LSVO). Aven representanter frin
privata utforare deltar i LSVO. Regionen och kommunerna arbetar for nirvarande med att ta fram
en gemensam malbild och plan f6r omstillningen av varden. Det beskrivs didremot saknas en
tydlighet i arbetet som sker 1 samverkan med kommunerna, samt systematisk uppféljning pa
ledningsniva och politisk niva av de insatserna som genomfdrs. Vi bedomer darfor att
omstillningsarbetet som sker i samverkan med linets kommuner kan struktureras och utvecklas
ytterligare. I granskningen har det dock framkommit att en politisk samverkansgrupp, Politisk
samverkan vard och omsorg (PSVO), dr under uppstart och att det dirmed finns en férhoppning att
dven politiken blir mer involverade i arbetet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi hilso- och sjukvardsnimnden att:

e Uppdatera programplanen for framtidens hilso- och sjukvard som en grund for
omstillningsarbetet en god och nira vird.

e Tydliggbra ansvarsférdelningen avseende genomforandet av programplanen for framtidens
hilso- och sjukvard utifran omstillningsarbetet.

e Regelbundet f6lja upp arbetet med programplanen och dirmed omstillningen till god och
nira vard.

e Systematiskt aterrapportera och uppmirksamma regionstyrelsen pa eventuella svarigheter
inom omstillningsarbetet utifran regionstyrelsens uppdrag och uppsiktsplikt.

e Inom ramen f6r PSVO utveckla och stirka samverkan med kommunerna avseende
omstillningen av varden.

e  Genom PSVO stotta forvaltningen i arbetet med att genomfora programplanen for
framtidens halso- och sjukvird som en del i omstillningsarbetet till god och nira vard.

3.2.4 Granskning av forutsattningar for ledarskap

Granskningen har syftat till att ge underlag for att kunna bedéma om regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsndmnden sakerstiller chefernas férutsittningar att utova sitt ledarskap, med fokus mot
verksamhetschefer 1 hilso- och sjukvarden. Var sammanfattande bedémning utifran granskningens
syfte dr att regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden i stor utstrickning, sikerstiller
verksamhetschefernas forutsittningar for ledarskap men att utrymme for forbattringar finns.

Vi bedomer att mer genomgripande och lingsiktiga atgirder behéver vidtas for att skapa
forutsittningar for en varaktig och hallbar f6rindring av ledarskapets roll, betydelse och
forutsittningar inom halso- och sjukvardens verksamheter bland annat genom att tydliggora
uppdraget f6r verksamhetschefer i hilso- och sjukvarden i Region Blekinge.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi regionstyrelsen att:
e utarbeta mitbara tydliga 6vergripande mal £6r ledarskap i Region Blekinge,

e sikerstilla att det inte finns nagon utbildningsskuld avseende ledarskap, relaterat till
pandemin, f6r i synnerhet nya chefer och verksamhetschefer inom hilso- och sjukvarden.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi hilso- och sjukvardsnimnden att:
e utarbeta mitbara mal f6r ledarskap inom hilso- och sjukvarden i Region Blekinge,
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e oéra en Oversyn av arbetsbeskrivning for verksamhetschef i syfte att ge verksamhetschefer
forutsittningar for ett mer narvarande ledarskap,

e sikerstilla att det inte finns nagon utbildningsskuld avseende ledarskap, relaterat till
pandemin, for i synnerhet nya chefer och verksamhetschefer inom hilso- och sjukvarden.

3.2.5 Granskning av offentlighetsprincipens tillampning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen och den regionala
utvecklingsnimnden samt kultur och utbildningsnimnden har en dndamalsenlig hantering av
allmianna handlingar. Var sammanfattande bedémning ir att regionstyrelsen och den regionala
utvecklingsnimnden samt kultur och utbildningsnimnden inte har en tillrickligt indamalsenlig
hantering av allmianna handlingar.

Vi grundar var bedémning pa att diarieféring inte fungerar tillfredstallande. Detta da det
framkommit brister i diarieféringen i var djupgranskning av akter. Exempelvis hade diarieféring av
handlingar missats i fyra av de femton djupgranskade akterna. Vidare framkommer att personal som
diariefér handlingar inte far tillrickligt stod 1 detta arbete. Nir det giller tillimpningen av
bestimmelserna for utlimnande av allmin handling bedéms de i vissa delar fungera vil medan i
andra inte tillrackligt vil. Vi grundar var bedomning pa resultatet fran vart utlimnadetest. I de flesta
fallen hanterades begiran om utlimnande skyndsamt, men nir en begiran endast delvis kunde
beviljas limnades inte information om ritten att fa ett skriftligt beslut som gar att verklaga.

Vi bedomer att regionen har de styrdokument inom arkivvarden som kridvs men att de inte efterlevs
fullt ut. Den beslutade arkivorganisationen har inte fullt ut implementerats, vilket bland annat lett till
vissa brister i arkivhanteringen. Vi konstaterar samtidigt att erforderliga riktlinjer och rutiner f6r
hantering av allmidnna handlingar finns. Regionen har de styrdokument som krivs inom
offentlighetsprincipens olika delar, t.ex. allmdnna handlingar, utlimnande av handlingar samt
dokumenthantering och arkivvard. Det ér positivt att brister inom offentlighetsprincipens
tillimpning har identifierats av ledningen och att en handlingsplan har tagits fram for
utbildningsinsatser.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen och granskade naimnder
nedanstiende.

e Utveckla stédet for personal som diariefér. Utover att ge stod i anvandningen av sjilva
arendehanteringssystemet behover det aven fokusera pa frigor om diarieféringen 1 sig och
dess regelverk.

e Utveckla en organisation med registratorer ute pa foérvaltningarna som ges behorighet i
systemet att fordela drenden ut till handlidggarna i organisationen.

e Sikerstall att arkivansvariga och arkivombud utses i den omfattning som kravs f6r en god
arkivvard.

e Sikra efterlevnaden av regionens riktlinjer och checklista f6r hantering av begiran om
utlimnande av handlingar.

3.2.6 Granskning av avvikelsehantering inom halso- och sjukvarden

Granskningen har syftat till att ge revisorerna ett underlag for att kunna bedéma om hilso- och
sjukvardsnimnden sikerstiller att hélso- och sjukvarden har tillrickliga rutiner f6r
avvikelsehantering. Var sammanfattande bedomning utifrin granskningens syfte ar att hilso- och
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sjukvardsnimnden delvis har en dndamalsenlig avvikelsehanteringsprocess. Vi har 1 granskningen
konstaterat att det finns en tydlig struktur f6r avvikelsehantering och kinda rapporteringsvigar samt
tydlig eskaleringsprocess, men brister 1 det avvikelsehanteringssystem som anvinds i verksamheten.
Det senare begrinsar benigenheten till avvikelserapportering samt mojligheterna till att 1 tillrdcklig
omfattning omhanderta och arbeta med avvikelser pa ett framatsyftande sitt.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi hilso- och sjukvardsnimnden att:

e vidta atgarder for att 6ka bendgenheten att rapportera avvikelser,

e sikerstilla att det finns dndamalsenligt avvikelsehanteringssystem som stodjer verksamhetens
dagliga arbete med avvikelserapportering,

e sikerstilla att det finns forutsittningar for att tillvarata erfarenheter fran avvikelsehantering,
tor att underlitta fortlpande utveckling och férbittring av verksamheten,

e utveckla uppfoljningen avseende patientsikerhetsarbetet vari avvikelserapportering och
rapportering av vardskador utgér en central del.

3.2.7 Oversiktlig granskning av kompetensférsorjning inom primarvarden

Syftet med granskningen har varit att granska om regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden
pa ett strategiskt och systematiskt sitt sikerstiller primirvardens kompetensforsorjning med sérskilt
fokus pa specialister inom allmidnmedicin.

Vir sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ér att regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsndmnden inte i tillricklig utstrickning sikerstéller primarvardens kompetensforsorjning
med sirskilt fokus pa specialister inom allmidnmedicin. Vi konstaterar att bristen av specialister 1
allmanmedicin ir betydande och att antalet under lingre tid varit ligre 4n behovet vilket ar en
problematik som regionen delar med en Gvervigande majoritet av landets regioner. Granskningen
har visat att Region Blekinge inte har nagon 6vergripande regiongemensam
kompetensforsorjningsstrategi och inte heller nigon kompetensférsorjningsstrategi eller
kompetensforsorjningsplan for primarvarden med atgiarder och aktiviteter. Vi konstaterar dock att
det finns forutsittningar for regionens kompetensforsorjning av allméinspecialister pa lingre sikt mot
bakgrund av god organisation for dels allmintjinstgbring dels specialiseringstjanstgoring.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi regionstyrelsen att:
e Sikerstilla att en kompetensforsorjningsstrategi f6r Region Blekinge upprattas.

Utifran var bedomning och slutsats rekommenderar vi hilso- och sjukvardsnamnden att:

e Utifran en regionévergripande kompetensférsorjningsstrategi utforma en
kompetensforsorjningsstrategi for hilso- och sjukvirden och en kompetensférsérjningsplan
tor primarvard.

e Sikerstilla att samtliga basenheter har kompetensférsorjningsplan i enlighet med nimndens
eget mal.

e Styra och f6lja upp kompetensférsorjningen i hilso- och sjukvarden for att sikerstilla att
nimnden kan ta sitt verksamhetsansvar.

° Overvéig att uppdatera riktlinjer f6r gemensam organisation for ST/AT-likare med riktlinjer
for BT.
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3.2.8 Uppfoljning av granskningar genomfoérda 2020

Uppfdljningarna syftar till att f6lja upp hur de rekommendationer som limnats av kommunens
revisorer i tidigare genomférda granskningar beaktats av berérda nimnder eller styrelse.

Granskningar som har f6ljts upp ar:
- Granskning av regionens finansférvaltning
- Granskning av foljsamhet till direktupphandling enligt LOU och regionens inképspolicy
- Granskning av regionens arbete med patientinformation
- Granskning av drende- och dokumenthantering.

Vi har begirt svar pa:
- Vilka atgirder nimnden/styrelsen har vidtagit med anledning av respektive
rekommendation.
- Nuvarande status och eventuella férindringsarbeten som pagir/har genomforts med
anledning av vara rekommendationer.

Uppfoljningen visade att vissa dtgirder har vidtagits men att det fortsatt foreligger
rekommendationer som inte ér atgirdade. Revisorerna avser att f6lja utvecklingen inom dessa
omriden.

3.3 Granskning av arsredovisning och delarsrapport

3.3.1 Oversiktlig granskning av deldrsrapport per 2022-08-31

Vi har haft uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport per 2022-08-31 dr forenligt med
de mal fullmiktige beslutat om. Bedémningen avser mal och riktlinjer som dr av betydelse f6r
en god ekonomisk hushallning, savil finansiella som f6r verksamheten.

Var bedémning var baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksambhet.

Inledningsvis vill vi paminna om att regelverket numrera ger maojlighet att minska omfinget av
delarsrapport.

Vid vir granskning har vi sdrskilt iakttagit:

e Regionens resultat for delaret uppgar till 55 mnkr, vilket dr 346 mnkr ligre 4n samma period
forra dret. Regionens prognostiserade resultat for helaret uppgar till 161 mnkr, vilket dr 129
mnkr hégre an budget. Regionens balanskravsresultat for heldret berdknas uppga till 161
mnkr f6r 2022.

e Fyra nimnder limnar en negativ prognos i férhallande till budget men det samlade resultatet
tor Region Blekinge férvintas bli positivt. Vi noterar sirskilt att hilso- och sjukvarden
alltjamt har svarigheter att klara verksamheten inom givna budgetramar och att hilso- och
sjukvardsnimnden i helarsprognosen prognostiserar ett negativt utfall gentemot budget om -
105 mnkr. Dirtill prognostiserar tandvardsnimnden ett underskott pa -12 mnkr och
trafikndimnden ett budgetunderskott om -26 mnkr samt kultur-och utvecklingsnimnd -1
mnkr. Den huvudsakliga férklaringen till hilso- och sjukvardsnimndens underskott ar
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kostnaden f6r hyrpersonal samt delvis en kvarvarande pandemieffekt pa savil intikts som
kostnadssidan. Tandvardsnimndens underskott hirror sig till uteblivna intdkter pa grund av
bristen pa tandldkare. Trafiknimndens underskott beror frimst pa 6kade drivmedel- och
energipriser samt uteblivna intikter. Kultur — och utvecklingsnimndens underskott ar
personalrelaterat.

e Viser dnyo med fortsatt oro pa att hilso- och sjukvardsnimndens prognostiserade resultat
innebdr att nimnden inte kommer klara kravet pa att redovisa en budget i balans. Den
storsta delen av det prognostiserade underskottet pa -105 mnkr, férklaras av budgetavvikelse
for kostnader av hyrpersonal och uppskjuten vird. Namndens kostnadsutveckling har okats
jamfort med foregaende ar. Vi anser att det finns ett fortsatt stort behov av insatser for att
mojliggéra en ekonomi 1 balans och vill peka pa vikten av att nimndens arbete med atgirder
intensifieras. Vi vill aven peka pa vikten av att regionstyrelsen, med anledning av
kostnadsutvecklingen 1 hilso- och sjukvarden, fortsitter i sin uppsikt, fokuserar pa effekten
av halso- och sjukvardsnimndens atgirder for att komma i ekonomisk balans.

e Kostnadsutveckling och nettokostnadsutveckling inom Region Blekinge Gverstiger
budgeterade malvarden.

Rikenskaperna

Vi har inte identifierat nagra visentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och i granskningen har det inte
framkommit nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt
vasentligt, ar upprittat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Finansiella mal

Vir sammanfattande bedomning dr att de finansiella malen uttryckta via ”Perspektiv ekonomi” har
aterrapporterats. Resultatet enligt delarsrapporten ir inte forenligt med de av fullmiktige faststillda
finansiella malen, da den sammanfattande bedémningen ir att maluppfyllelsen ej ér tillfredsstillande.

Verksamhetsmal

Vir sammanfattande bedomning ar att verksamhetsmalen har aterrapporterats. Resultatet enligt
delarsrapporten ér inte férenligt med de av fullmaktige faststillda verksamhetsmalen. Den forvintade
maluppfyllelsen ar inte helt tillfredsstallande f6r samtliga mal.

3.3.2 Granskning av arsbokslut och arsredovisning

Vi bedomer sammantaget att Region Blekinge inte fullt ut har bedrivit verksamheten pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Granskningen har visat att inget av inriktningsmalen har redovisats som uppfyllt utan bedéms som
inte helt tillfredsstillande uppfyllda. Mot bakgrund av den bristande maluppfyllelsen ér var
bedémning att verksamheten inte fullt ut har bedrivits pa ett tillfredsstillande satt.

Vi bedémer att hilso- och sjukvardsnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande sitt. Ett grundliggande krav dr att nimnden ska ha bedrivit verksamheten inom de
av fullmaktige givna budgetramarna. Revisorerna har tidigare varit kritiska till nimndens styrning
och uppfoljning och 1 féregaende drs revisionsberittelse pekade vi pa vikten av att nimndens arbete
med atgirder for att na en ekonomi i balans intensifieras med ett tydligt fokus pa och uppféljning av
effekten av beslutade atgarder. Vi har i var granskning noterat att nimnden under 2023 tagit olika
beslut som ror atgarder f6r att nimndens verksamhet ska kunna bedrivas med en ekonomi i balans.
Diremot har inte nagon systematisk uppfoljning av effekten av beslutade atgirder genomforts.
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Nimnden redovisar f6r 2022 dter ett underskott, som uppgar till 105,5 miljoner kronor. Vidtagna
atgirder har saledes inte lett till att verksamheten har kunnat bedrivas inom nimndens ursprungliga
budget. Vi noterar dven i den prognos som redovisats for regionstyrelsen i mars 2023 att ett
underskott pa 290 miljoner kronor prognostiseras for nimnden for helaret 2023. Var bedémning ar
att det fortfarande finns ett underliggande underskott i den verksamhet som nimnden ansvarar for.

Vi bedomer att det fortsatt finns ett stort behov av att genomfdora utvecklingsinsatser och andra
atgirder for att mojliggora att hilso- och sjukvardsverksamheten framdeles bedrivs 1 ekonomisk
balans. Vi vill aterigen peka pa vikten av att nimndens arbete med atgirder for att na en ekonomi i
balans intensifieras med ett tydligt fokus pa och uppféljning av effekten av beslutade atgirder. Aven
maluppfyllelse f6r malen for verksamheten bor inkluderas i arbetet.

Regionstyrelsens uppgift r att styra och leda regionens verksamhet och har enligt kommunal-lagen
en uppsiktsplikt 6ver nimndernas verksamhet. Regionstyrelsen har inom ramen for sin uppsiktsplikt
fattat beslut om atgirder och uppfoljning med anledning av prognoser for bristande maluppfyllelse
samt kommunicerat med regionfullmiktige. Vi noterar att den av regionfullmiktige beslutade
budgeten f6r 2023 dr underbalanserad med hinvisning till synnerliga skal. For regionen som helhet
visar den prognos som presenterats for regionstyrelsen i mars 2023 ett underskott pa 415,5 miljoner
kronor, vilket avviker fran det budgeterade underskottet med 202,5 miljoner kronor. Mot denna
bakgrund vill vi poiangtera vikten av att stirka regionstyrelsens styrning och uppfoljning samt
uppsikt med fortsatt avseende pa effekt av beslutade atgirder avseende samtliga nimnder.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas internkontroll i allt visentligt varit tillricklig.

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning fér 2022 godkinns.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden,
tandvardsnimnden, trafikndmnden, regionala utvecklingsnimnden, kultur- och bildningsnimnden,
patientndimnden, samverkansnimnden 1 Blekinge, samverkansnimnden f6r Region Blekinge och
Region Kronoberg samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Se dven bilaga yrkesrevisorns rapport Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31.

Karlskrona den 21 mars 2023

Jan Bjoérkman Tyrone Svirdh Peter Wald
Ordférande Vice ordférande
Lesley Appelgren Jeppe Johnsson Inga Lill Siggelsten Blum
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