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Region Blekinge Missiv
Revisorerna 2022-09-28

Till halso- och sjukvardsnamnden

KPMG har av Region Blekinges revisorer fatt i uppdrag att granska omstallningen till en god och nara
vard.

Syftet med granskningen har varit att beskriva och bedéma om Region Blekingens arbete med
omstallningen till god och nara vard ar andamalsenligt.

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att det finns ett behov av att
samordna, strukturera och tidsatta arbetet med omstéllningen till god och nara vard i Region Blekinge
for att tydliggora och effektivisera arbetet.

Landstingsfullmaktige antog ar 2016 en programplan for framtidens halso- och sjukvard.
Programplanen faststaller regionens malbild for omstallningsarbetet och innehaller tre strategier for
hur varden ska anpassas. Som komplement till programplanen antog landstingsstyrelsen i Blekinge
aven tre inriktningsbeslut som konkretiserar de strategier som angetts i programplanen. Utifran det
som framkommit i granskningen s har arbetet med framtidens halso- och sjukvard, s& som det
beskrivs i programplanen, avstannat efter en omorganisation av halso- och sjukvéardsforvaltningen i
samband med regionbildningen ar 2019. Vi bedémer séledes att det idag saknas en tydlig
overgripande plan for omstéllningsarbetet.

Omstallningen till god och nara vard beskrivs idag ske i den ordinarie styrningen i form av insatser
som anges i regionens regionplaner och halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplaner, samt i
form av andra utvecklingsarbeten. | halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan for 2022 anges
flertalet planerade insatser som kan harledas till omstallningen till god och néara vard. Var bedémning
ar darfor att det sker insatser och utvecklingsaktiviteter som ligger i linje med en omstallning till god
och nara vard, men att det inte sker utifrdn en systematisk styrning och uppféljning pa politisk niva,
utan framst utifrdn enskilda verksamheters egna ambitioner. Det saknas en tydlighet i hur
omstallningsarbetet fortgar, samt hur tidplanen och ansvarsfordelningen ser ut. Vi anser darfor att det
finns ett behov av att samordna de insatser som genomfors och pa sa satt tydliggora
omstallningsarbetet i sin helhet, bade pa verksamhetsniva och péa politisk niva.

Region Blekinge koordinerar omstéliningsarbetet med lanets kommuner i det lansévergripande
samverkansorganet Ledningssamverkan Vard och Omsorg (LSVO). Aven representanter fran privata
utforare deltar i LSVO. Regionen och kommunerna arbetar for narvarande med att ta fram en
gemensam malbild och plan fér omstallningen av varden. Det beskrivs daremot saknas en tydlighet i
arbetet som sker i samverkan med kommunerna, samt systematisk uppféljning pa ledningsniva och
politisk niva av de insatserna som genomfors. Vi bedomer darfor att omstallningsarbetet som sker i
samverkan med lanets kommuner kan struktureras och utvecklas ytterligare. | granskningen har det
dock framkommit att en politisk samverkansgrupp, Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO), ar
under uppstart och att det darmed finns en forhoppning att &ven politiken blir mer involverade i
arbetet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi halso- och sjukvardsndmnden att:

e Uppdatera programplanen for framtidens halso- och sjukvard som en grund for
omstallningsarbetet en god och nara vard

o Tydliggéra ansvarsfoérdelningen avseende genomférandet av programplanen for framtidens
halso- och sjukvéard utifrin omstéallningsarbetet

o Regelbundet folja upp arbetet med programplanen och darmed omstallningen till god och néra
vard
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e Systematiskt aterrapportera och uppmarksamma regionstyrelsen pa eventuella svarigheter
inom omstallningsarbetet utifran regionstyrelsens uppdrag och uppsiktsplikt

e |Inom ramen for PSVO utveckla och starka samverkan med kommunerna avseende
omstéllningen av varden

¢ Genom PSVO stotta forvaltningen i arbetet med att genomfora programplanen for framtidens
halso- och sjukvard som en del i omstallningsarbetet till god och néra vard.

Revisorerna anmodar halso- och sjukvardsnamnden att avge yttrande och bereder regionstyrelsen
tillfalle att yttra sig.

Revisorerna stéaller sig bakom rapportens slutsatser och rekommendationer. Revisorerna dverlamnar
harmed rapporten till ndAmnden for yttrande. Revisorerna onskar yttrandet senast den 30 december
2022.
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